TEAMBUILDING

”Vi kor teambuilding” tinker chefen och avser att komma tillritta med samarbetssvarig-
heterna i gruppen. "Kul” tinker medarbetarna och ser fram emot en trivsam dag med

yxkastning och korvgrillning runt ligerelden. Upplagt for forvirring, frustration och bes-
vikelse. Men vad skiljer egentligen en "rolig aktivitet” fran en riktig teambuildinginsats? Och

hur vet man vad man behover?

ambuilding — ett ord med

ménga olika betydelser. En vanlig

uppfattning ir att teambuilding ar
synonymt med aktiviteter som femkamper,
kajakpaddling och kick-offer, vars syfte dr
att fora samman en grupp minniskor under
trevliga omstindigheter. Det kan visserligen
stimma, men det finns en stor skillnad mellan
att gora roliga akdviteter f6r stunden och att
arbeta med lingsiktig teambuilding med en
djupare botten.

— Riktig teambuilding ér en akdvitet ledd

av beteendevetare som skapar varaktiga
effekter nir man kommer hem, forklarar

Mimmi Dahlstrém pa Aventyrens O norr

om Stockholm. Férindringarna kan bestd
iatt man har skapat en 6kad forstielse
och acceptans for varandras olikheter och
agerande, och hur man bist hanterar detta.
Ett mdl med teambuildingen bor ocksi vara
att man hittar en gemensam kraft som gor
gruppen mer effektiv dn tidigare och dir
effektivitetsokningen sitter i under en lingre
tid. I en eventbaserad upplevelse diremot kan
milet vara att alla ska ha kul tillsammans och
f3 ett roligt minne.

Teambuildingen kan ha olika syften
beroende p vad gruppen behéver. Ar man
t ex en ny grupp som kommer att jobba
under kraftig tidspress behéver man lira
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kiinna varandra i skarpt lige for att pa si
sitt snabbare komma igenom den forsta
trevande tiden dé de flesta ér avvaktande
och inte riktigt vigar bidra eller siga vad
de tycker. En inarbetad grupp som kanske
har fitt samarbetssvarigheter och sitter fast
i konflikt behover 4 sin sida hjilp att komma
ur detta. Det kan ocksd vara sa att en grupp
kan behova hjilp med att inventera gruppens
formégor si att man kartldgger, analyserar
och diskuterar vad medlemmarnas olikheter
innebir rent praktiskt och hur man bist ska
nyttja det.

Medan en eventbaserad upplevelse

vanligtvis dr en kortare aktivitet dr
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EVENTBASERAD AKTIVITET ELLER TEAMBUILDING — HUR VET MAN VAD MAN BEHOVER?

For att ta reda pa vad din grupp behéver ar det bra att
stalla dig sjalv som chef ett antal fragor. Svara JA eller
NEJ. Fundera inte for lange. Din spontana reaktion infor
varje pastaende ar formodligen mer korrekt &n ett svar
som tagit dig lang tid att komma fram till.

1. Min grupp &r helt nystartad och vi har en bra
tidsplanering.

2.Nar vi har méten pratar alla, inte bara samma
personer utan alla vagar bidra och saga vad de tycker.

3. Gruppens medlemmar kommer mycket bra éverens
och motivationsnivan ar hog.

4.Det ar latt att fatta beslut i gruppen som alla star bakom.

teambuilding en 1ang process. Det tar tid att
ldra kinna varandra, bygga fortroende och
hitta "vi-kiinslan”.

— Idealuppligget for en teambuildinginsats
dr tvd till tre dagar, siger Mimmi
Dahlstrom. Man brukar tala om de "tvd
pedagogiska 6vernattningarna”. Sedan
tillkommer forberedelsesamtal och helst
en uppf6ljningsdag, som normalt brukar
ta en halv dag om allt har fungerat som
det ska. Om gruppen sitter fast i konflikter
som pagatt ett tag tar insatsen naturligtvis
lingre tid. Sedan ir det forstds viktigt att
gruppen sjilva pd hemmaplan underhéller
den psykosociala delen och inte bara den

affdrsmissiga. Verktygen att gora det bor

5.Nar gruppmedlemmarna har synpunkter pa varandra
sa ger de varandra utvecklande feedback och léser
alla smakonflikter pa ett moget och utvecklande satt.
Darfor har vi heller inga stora konflikter.

6. Alla i gruppen blir hérda och lyssnade till.

7. Vi ar befriade fran konflikter som stér gruppens
effektivitet.

8. Gruppen ar mycket latt att leda.

9. Gruppmedlemmarna kommer till mig och vi har
arliga, uppriktiga och utvecklande samtal om problem
som uppstar.

.

de ha fitt med sig av sin konsult under sitt
teambuildingprogram.

Det ena behover dock inte forta det andra.
For ett team 4r det naturligtvis ocksa viktigt
att fi gora roliga och sociala aktviteter
ibland.

— En kul akdvitet dd man gor nigot
tillsammans kan vara en bra start nir man
triffas for forsta gingen, om det inte ar sd
att man ska slingas in i hetluften pa en ging.
Det ir ocksd bra att géra som bel6ning,
exempelvis nir teamet har uppnétt uppsatta
mal. Diremot avrader jag bestimt frin att
gora det om man tror att aktiviteten ska ritta

tll problem for det kommer det inte att gora.

Problemen kommer att finnas kvar nir man

10. Vi ar arliga och uppriktiga mot varandra.

11. Jag som chef har en god ledarskapsutbildning och
kanner mig trygg i min ledarroll.

12. Om mina gruppmedlemmar skulle svara pa dessa
fragor sa ar jag dvertygad om att deras svar inte skulle
skilja sig s& mycket fran mina egna.

Tolkning: Har du tva eller flera NEJ bor du fundera pa

att kontakta ndgon som arbetar med teambuilding "pa
riktigt”, dvs. beteendevetenskapligt. De kan skraddarsy ett
program utifran din grupps specifika behov, syfte och mal.
Fragorna 4,5,7,9, T och 12 ar nyckelfragor dar ett NEJ kan
leda till problem i framtiden och darfér bor atgardas sa

snart som méjligt. Kalla: Aventyrens O, www.aventyrenso.se

kommer hem. De visar sig inte de forsta
dagarna men inom en vecka 4r man tillbaks
i gamla monster igen. Har man dessutom
kallat en samarbetstivling for teambuilding
s& kommer det bli svirt att silja in idén med
riktig teambuilding nir det senare verkligen
behovs.

Att kombinera de tvé vid ett och samma
tillfdlle avrdder dock Mimmi Dahlstrém
ifran. Teambuilding ér en krivande process
och upplevs av det stora flertalet som en
spiannande mental resa dir fokus ligger pa
ett djupare plan. Att di i en sddan process
forsoka stilla om il att "leka” medfér bara
frustration och forvirring. Det bista dr att
fokusera pd en sak i taget.




