KRONIKA

VARFOR SKA VITARAD FRAN

” SVEN-GORAN ERIKSSON? far en tomteluva till jul”.
VARFOR SKA VILYSSNA TILL

HANS FORKLARINGAR OM HUR

HANLYCKAS FAETT GANG MANG-

MILJONARERATT TRANA STEN-

HART VARJE DAG? DET AR VAL

FULLSTANDIGT IRRELEVANT EOR

ALLA OSS ANDRA LEDARE VARS

MEDARBETARE HAR HOGST
ORDINARA LONER.

Vad skavimed
elitidrottscoacher till? ©

Tillhor du dem som tror att du och ditt

foretag har nagot att lira av elitcoachernas
virld?

Tror du att du kan lira din avdelning
att bli effektivare genom att lyssna pa en
idrottsledare pa toppniva? Planerar du till och
med att anlita en sidan som foreldsare for att
du hoppas att han (for det ir oftast en han)
ska gora jobbet at dig?

Agna di detta ett par minuter!

Under mina 15 4r som grupp- &
ledarutvecklingskonsult har jag stott pa
manga elitidrottstrianare. Det gemensamma
for dem alla — nir de byter liv och blir chefer
— dr den stora forvirring de upplevt i métet
med niringslivets forutsittningar.

Nir de moter ménniskor som inte
ir hogmotiverade och toppresterande
i det de anstillts for att gora. For att ta
sig till idrottens topp krivs det naimligen
stora portioner drivkraft kopplad dll
resultatuppfyllelse och méilmedvetenhet.

Ochmanirmotiverad...
Idrottscoacher pd hog nivd behover inte
motivera sina adepter.

Toppidrottsmin/kvinnor ir redan
motiverade. Det dr den motivationen som
tagit dem till toppen. Och tappar man den, s
ligger man av. Eller blir utbytt.

I var egen verklighet — vi vars grupper
ska prestera resultat som ofta riknas i

pengar — giller helt andra forutsitmingar.

Vi miste leda sd att vira grupper behaller

sin motivation trots neddragningar,
lagkonjunkturer och stindiga
omorganisationer. Alla vi som inte képer och
siljer vira medarbetare/spelare — vi méste lira
oss att arbeta med andra motivatorer.

Vi har helt enkelt inte idrottsvirldens
forutsittningar.

S varfor ska vi dé ta rdd frin Sven-Goéran
Eriksson? Varfor ska vi lyssna till hans
forklaringar om hur han lyckas f3 ett ging
mangmiljonirer att trina stenhdrt varje dag?
Det ir vil fullstindigt irrelevant for alla oss
andra ledare vars medarbetare har hogst
ordinira I6ner? Eller kanske till och med
befinner sig inom laglénesektorn.

Vi kan inte toppa en slutkord, underbetald
och ligmotiverad medarbetares 16n med ett
fett sponsorkontrakt pa Eccoskor. Ett som
ger henne/honom ndgra hundratusen extra
i ménaden. Hade vi det, sa tror jag att de,
precis som David Beckham skulle kunna 6ka
sin produktivitet och springa benen av sig om
det var vad sponsorerna krivde. Men det ir
ju inte s det fungerar utanfor elitidrottens
virld. Dirfor ska vi heller inte jamfora oss
med toppidrottscoachernas verklighet.

For handen pé hjirtat:

Har du - infor varje sisong/halvérsstart —
mojlighet att "képa in” de absolut bista topp-
presterarna inom ditt affirsomride?

Har du mgjlighet att avsluta kontrakt med
medarbetare som inte ir pa topp? Eller vill du

kanske hellre sitta dem pé avbytarbanken nir
de ir lite nere och inte ir lika toppresterande
som vanligt?
S4, tinker du nu, har vi verkligen ingen
nytta alls av idrotten nir vi ska motivera
vira medarbetare? Jo, men vi ska kanske
soka insikterna pd andra nivier? Kanske
ska vi istillet borja i andra dnden? For dir
ndgonstans, i borjan av alla barns idrottande,
s& har det funnits nigon obetald, ideellt
arbetande trinare som "sett” dem. Som
stottat och peppat och fatt deras lust att
vakna till liv. Som har funnits dir nir de
behovts och torkat deras tirar nir de glomt
sin nisduk. Just dir, pd grisrotsniva har det
funnits ndgon viktig person som tint deras
eld genom att se dem. Dessa coacher ir
varken kinda eller vilbetalda. De trinar inga
miljonirer. De sitter inte pi makt och pengar
och betraktas dirfor inte som ett dugg sexiga.
Men de har ett hjirta, och dir ndgonstans
har vi alla lirdomar att himta. Hur motiverar
man den lille sexiringen som inte veti vilket
mal han ska sparka bollen? Som springer &t
fel hall och gor sjalvmal? Hur vicker man
hans gl6d, drivkraft och motivation nir hela
laget buar &t honom? Leta reda pd den som
grejar det istillet och skippa elitidrottens
lekdoner om ledarskap!
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Grupp- & ledarskapsutvecklare pi
/4“?}3711_)’7‘371;? O

mimmi@aventyrenso.se

115

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM



