AKTUELL DEBATT

"(Bs agerande ir bara toppen av isherget”

Avsldjandet under
sommaren om OB s
“teambuildande” med
sina avgaende generaler
med fruar dr kanske det
mest forvanande exem-
plet pa den okunnighet
som finns om teambuil-
ding-marknaden. Det
skriver har Mimmi Dahl-
strom ledarskapskonsult
och av forsvarshogskolan
licensierad UGL-handle-
dare.

art  nationalekonomiskt
storsta problem just nu ar
langtidssjukskrivningarna.
Inget europeiskt land har sa
hoga sjukskrivningstal som
Sverige. Det har till och med
fatt EU att reagera. Over 50
procent av de som idag dr langtidssjuk-
skrivna bir tillika med sig ndgon form av
relationsstorning i arbetslivet som en av
orsakerna till sitt tillstaind. Med tanke pa
den effekt langtidssjukskrivningarna har
for den svenska ekonomin, borde det
vara en hogt prioriterad aktivitet pd
svenska foretag - att hjilpa de anstillda
att bygga upp friska relationer.

Men teambuilding 4r mer &n ett par
timmars samarbetsdovningar. Oavsett
om man dgnar sig at att mjolka pappers-
kor, bygga ladbilar eller ta sig igenom
spindelniit.

For om man ligger fokus pa att gora
istéllet for att reflektera och dterkoppla
till den dagliga verksamheten far man
inte mycket teambuilding med sighem i
bagaget. Mojligen kan man ldra sig att
ndgon dr duktig pa att mjolka pappers-

kor. Men sévida det inte ror sig om en
grupp bonder s& har man ju foga nytta
av den kunskapen. Lika lite som att i
spindelnitet lira sig att ndgon har en
fysisk styrka.

Utan generaliseringar (&terforingar
till verkligheten) blir ldrandet ytterst
minimalt — for att inte séga obefintligt.

AVEN OM KOPARKOMPETENSEN pi minga
héll har okat s 4r forvirringen pd andra
hall fortfarande totalt. Man hor
kommentarer som “teambuilding ér ju
lite ute” eller vi har redan gjort team-
building”.

OB ir vért senaste och kanske mest
forvanande exempel pd det nir han
teambuildade sina avgdende generaler
med fruar genom att leka med felstyrda
bilar. Vad ldrde de sig av det? Han lit
bokfora det som “teambuilding” pé
utbildningskontot. Skandal!

For att genomfora ett teambuilding-
program sd att det far rubriceras som
“utbildning” krdvs en kompetens i
handledandet som gér langt utanfor de
traditionella konferenslekarnas kun-
skapsramar. Det innefattar ganska
gedigna kunskaper i sdvil grupp — som
individpsykologi. En stor portion ledar-
skapskompetens (teorier & modeller) ir
ocksa en forutsittning.

EN NY GRUPP PRAGLAS AV starka kinslor av
osdkerhet. En osdkerhet relaterad till
fragor som ror medlemskapet i gruppen.
Kommer jag att bli accepterad och
omtyckt i gruppen? Kommer man att
lyssna pa mig nir jag talar? Vill jag vara
med i den hir gruppen? Och vilken roll
kommer jag att spela? Grupper utveck-
lar ndmligen under resans géng en inof-
ficiell hierarki som &r helt oberoende av
den ursprungliga formella strukturen.
Vem kommer att ta ledningen? Hur skall
jag isa fall forhalla mig till henne? Vem
av oss har de bésta forutsittningarna?
Det hir dr mycket vésentliga fragor i
nya grupper. Och det 4r med dem och
andra mal och normrelaterade fragor
man arbetar i ett teambuildingprogram!
Ett genomtidnkt program ska ge grup-
perna instrument och mdojlighet att

Mimmi Dahlstrém inleder debatt om teambuilding.

borja besvara och losa dessa fragestill-
ningar. Inte valla runt dem pé roliga
aktiviteter.

Det har i stort sitt hela forsvarsmak-
ten fatt lidra sig pa sin UGL-utbildning.

Utom OB.

For han mjolkar papperskor och leker
med felstyrda bilar...

VAD TYCKER DU?

KV Debatt ar 6ppen for alla som vill uttrycka sina synpunkter
om aktuella fragor eller reagera pa nagot som nagon annan

har skrivit. Maila ditt bidrag till
Gunilla@konferensvarlden.com.

| ndsta nummer av KonferensVérlden inleder Mimmi Dahl-
strom en artikelserie om teambuilding. Hon kallar serien
”Fran puppa till fjdril” och det &r en uppdaterad version av

en tidigare artikelserie i KonferensVarlden.
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