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Idag har "teambuilding” fér manga kommit att

l

Hur individer kliver ur sitt skal
och borjar samarbeta

aril

bli ett beskrivande ord for allt man goér i grupp

utomhus. OB dr vart senaste och kanske mest

forvanande exempel pa den okunnighet som

praglar "teambuilding-marknaden”. Kreativa

broschyrforfattare har pa de mest markliga satt

lyckats uppgradera saval byggande av fagel-

holkar, chokladprovning, matlagning och utslag-

ningstavlingar till teambuilding.

”Teambuilding” som begrepp, dok upp
pé konferensmarknaden for cirka sju &r
sedan och gjorde med tiden forvirring-
en total.

Jag ska darfor forsoka klargora
begreppet “teambuilding” utifrén ett
utvecklande, gruppsykologiskt perspek-
tiv. Ett perspektiv som gor att du faktiskt
kan ”rikna hem” din utbildningsinves-
tering i form av en effektivare och mer
produktiv grupp.

Mycket forskning liggs ned pé att

mita gruppers effektivitet. Forsvarshog-
skolan har riknat fram att en ny grupp,
i situationer ddr man samverkar med
varandra, lagger 80 procent av sin tota-
la energi pa relationsfragor, fragor som
ror det kinslomissiga. Endast 20
procent liggs pa de faktiska arbetsupp-
gifterna. De ér prestationsmassigt myck-
et ineffektiva. En fullt utvecklad grupp
ddremot, som har I6st alla medlems- och
rollfragor, lagger ungefir 80 procent av
sin totala energi pd arbetsrelaterade

fragor och 20 procent pé relations rela-
terade.

Se dir det forsta skiilet till att satsa pa
dkta teambuilding.

En ny grupp priglas av starka kinslor
av osidkerhet, en osikerhet som ror

medlemskapet i gruppen. Kommer jag
att bli accepterad och omtyckt i grup-
pen? Kommer man att lyssna pd mig nar
jag talar? Vill jag vara med i den hir
gruppen? Och vilken roll kommer jag att
spela? Grupper utvecklar ndmligen
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—— > under resans ging en inofficiell hierar-

" De finns fa aktiviteter som ar sa
splittrande for en grupp som att lata

dem tavla mot varandra.”
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ki som &r helt oberoende av den
ursprungliga formella strukturen. Vem
kommer att ta ledningen? Hur skall jag
i 54 fall forhélla mig till henne? Vem av
oss har de bista forut-
sdttningarna? Det hir
ar mycket visentliga
fragor i nya grupper.
Och det 4r med dem
och andra mal och
normrelaterade fragor
man arbetar i ett teambuildingprogram.
Ett genomtdnkt program ska ge grup-
perna instrument och mdojlighet att
borja besvara och losa dessa fragestill-
ningar.

”En pojke upptickte pd en av sina ensamma uppticktsfirder i

skogen en fiirilspuppa. Formen fascinerade honom. Han visste

inte vad som dolde sig dirinne, men han forstod att den inneholl

liv och han blev nyfiken.

vinta...”

Framgangsfaktorer vid teambuilding
Teambuilding handlar om att skapa en
varaktig effekt i arbetsgruppen och att
frigora kraft genom att stirka grupper
och enskilda individer. Det uppndr man
inte genom ett par timmars samarbets-
dvningar ute i skogen. Inte heller genom
att valla runt dem p4d roliga aktiviteter
runt kursgérden. Vuxna ménniskor i en
arbetsrelaterad teambuilding ska métas
pa sin egen professionella nivd. Inte
behandlas som dagisbarn pa utflykt. I s&
fall 4r “teambuilding-investeringen”
bortkastad och kommer inte att leda till
ndgonting mer 4n lycka over ett par
timmars semester fran kontoret.

Arbetssitten vid teambuilding/grup-
putveckling ir skiftande. En av de nyare
metoderna som vickt stort intresse hos
béde forskare och ledande auktoriteter
inom grupputveckling sker utomhus.
Anledningen till att de skapat sddan
uppmairksamhet — &r att inldrningsef-
fekten dr sa hog. (Ndgot ni kommer att
fa ldsa mer om i nésta artikel som hand-
lar om inldrning.)

Oavsett om man viljer att utveckla
gruppen inne i en kurslokal eller ute i
skogen sa ska handledaren arbeta med
deltagarnas kénslor och gruppens rela-
tioner. Eftersom det dr kdnslorna som
styr vért agerande

Varje morgon, sd fort han fatt pa sig sina klider, rusade han ut
i skogen, till puppan. Han sdg hur puppan langsamt
borjade sin médosamma utveckling.

Sa plotsligt — en morgon dd solens strdlar brét igenom det
tita lovverket sag han en liten spricka i puppan.
Han fylldes av glidje och han satte sig ner for att

Lika svért som det ér att ldra sig spela
piano eller fotboll genom att lyssna pa
foredrag, lika svart dr det att skapa
vilfungerande grupper enbart med hjilp
av kloka tankar och teoretiska forelds-
ningar.

Upplevelsebaserad Inldrning fér inte
forvixlas med naturupplevelser och
farligheter i dventyrsform. Det dr en
pedagogikform dir deltagarna ér enga-
gerade i upplevelsen istdllet for att som
traditionellt, tala om och lyssna till teori-
er om gruppsamverkan och ledarskap.
Programmen skapar en hog niva av
engagemang, glidje och mojligheter. A
andra sidan kriver de mer uppoffring
och engagemang én en traditionell fore-
ldsning. Men, det dr den mest effektiva
formen for att skapa varaktiga effekter
hos individer och i grupper.

Om handledandet och tryggheten

Det finns alltid miénniskor som é&r
forvantansfulla men det finns ocksa de
som inte ville vara med pé upplevelsen.
Minniskor som 4r misstinksamma och
ridda. Dérfor dr en av handledarens
viktigaste uppgifter att pa ett tidigt stadi-
um i programmet skapa ett klimat av
trygghet i gruppen. Ju storre trygghet i
gruppen, desto mer végar deltagarna
engagera sig. En hog nivd av trygghet
kan ta ett teambuildingprogram till
oanade nivéer. En klok handledare
limnar dérfor plats for diskussioner om
forvantningar och farhdgor. Det ar
viktigt att deltagarna pratar med varan-
dra om sina tankar infér dagarnas
gemensamma Ovningar. Farhégorna
minskar i styrka ndr man vil givit luft at
dem och ventilerat vad man kidnner.



”Samling den 10/4 k1.08.00 pd Nybrokajen. Packa ner varma o6mma
fritidsklader, sovsick och liggunderlag. Vi kommer att sova utomhus.
Begrinsade hygienmojligheter”. Sé stod det i inbjudan. Tvé dagars team-
building pd programmet. De hade varit pa teambuilding forut. Flera
ganger. De hade varit pd chokladprovning en gang och mjolkat papper-
skor en annan.

Den nya chefen — han hade bara foraktfullt fnyst och sagt att det inte
var teambuilding de gjort. Frigat vad de lirt sig om varandra av det? Hur
mycket battre hade samarbetet blivit? Och i sanningens namn kunde
de nog ocksa erkdnna att de inte blivit speciellt mycket bittre pa att
samarbeta av det. Men roligt hade det i alla fall varit. Den hir gdngen
har de fatt veta att det inte &r lekar och femkamper de ska dgna sig at.
Den nya chefen, han som vet hur det ska gé till, han har bokat riktig

De unga grabbarna dyker upp. Forvintansfulla och adrenalinstinna.
Tklddda militirkldder och utrustade med 6verlevnadsknivar. Det ”spor-
tiga ganget” stdr ocksa dar. Iforda moderiktiga friluftsklader, lite trotta
men nyfikna. Lingst bort star ganget som absolut inte vill dka. De som
hellre hade stannat hemma med familjen. Ndgra som aldrig skulle ha
kommit pd idén att sova utomhus. Som hatar smakryp.

Dir star ocksa de som tycker hela upplagget dr fullstindigt befingt.
Teambuilding... Prata relationer och hur vi pdverkar varandra! I skogen!
I tvd dagar!? Komplett vansinne!!12 individer pd Nybrokajen en tidig
morgon i slutet av oktober. Med helt olika forutsittningar och forvant-
ningar. Under tvé dygn ska de borja resan mot att bli en effektiv grupp
och skapa forutsittningar som gor det mojligt att borja krypa ur puppor-
na for att visa sig for varandra.

teambuilding. Ute i skogen... I tva dagar..

Engagemang och tédvlingar
Det finns fa investeringar med sd hog
ranta som den man fir som aktiv delta-
gare i ett grupputvecklingsprogram. Det
dr ocksd viktigt att Gvningarnas karaktir
(vid utomhusprogram) dr av sddan art
att alla — oavsett dlder och fysiska forut-
sdttningar — pa ett tryggt och sikert sitt
ska kunna delta. Det fér inte finnas ndgra
moment av utslagning i 6vningarna. De
far heller inte vara av tdvlingskaraktar.
De finns fa aktiviteter som ér s splitt-
rande for en grupp som att laita dem
tdvla mot varandra. Det skapar ”vi och
dom-kanslor” i stillet for den “vi-anda”
man vill skapa ialla arbetsgrupper.
Det dr ocksé viktigt att 6vningarna
engagerar deltagarna i forhandlingar,
diskussioner, identifiering av personliga
mél och gruppmal. Genom att engage-
ra deltagarna i denna process paminns
de om kraften i att fullt utnyttja grup-
pens olikheter och styrkor.

Infér hemkomsten
Vi ldr alla pa olika sitt och vad som
passar mig — kanske inte passar dig. Man
maste anpassa utbildningsprogrammen
s& att de tillfredsstiller alla olika inlér-
ningsstilar. Det handlar ocksd om att
skapa kidnslominnen. Minnen fran
utbildningen som dyker upp nédr man
som bist behover dem. Det handlar
ocksé om att ta ansvar for det man lar.
De flesta av oss tar inte ansvar for annat
an sddant vi verkligen tror pa. Och det vi
tror mest pa, ar de insikter som kommer
ur oss sjdlva — i situationer dér vi lir om
oss sjdlva och andra.
Teambuildingprogram
beskrivits hir vicker tankar hos delta-

sisom de

garna. Tankar som sedan borjar vixa
och utvecklas for att slutligen landa pa
ratt plats vid ritt tillfille. Nér jag som
bist behover dem.

Pa hemmaplan

Att ta ansvar for det man lér, blir grup-
pens sista uppgift innan de limnar
kursen. Nér de atervinder till arbets-
platsen kommer de att vara effektivare
an nér de dkte. Manga av medlemsfra-
gorna har fétt svar. En del aterstar att
16sa. De har kommit narmare varandra
och de har utvecklat ett klimat av grund-
laggande trygghet i sina relationer. De
har fétt en viss forstaelse for varandras
olikheter och styrkor. De har skapat en
plattform dér de kan motas. En platt-
form som instrument for att skapa
respekt, forstdelse och delaktighet.
Gruppen har goda forutsittningar att
utvecklas lugnt och fridfullt. Individer-
na dr pa vig att borja limna puppan.

Den fortsatta utvecklingen
Alla gruppers utveckling gar inte lika
lugnt och fridfullt. Vissa grupper utveck-
las heller inte lingre dn sd har. Ndgra
fastnar pd vigen. For nir de kommer
ldngre i sin utveckling fordndras myck-
et av gruppens kinslor. Utvecklingsre-
san dr lang och innehéller ofta inslag av
smarta. Foljande artiklar kommer att ta
upp de problem och mojligheter grup-
per iallmédnhet konfronteras med p4 sin
resa mot att bli vackra fjirilar pa stolta
vingar.
Mimmi Dahlstrém -
Aventyrens O / Dahlstrém & Partners.

Ordfdrklaringar:

Teambuilding

Ar ett beteendevetenskapligt utvecklings-
program vars syfte dr att utveckla grup-
pen och dess individer genom samtal,
ovningar och ldarande reflktioner. Det skall
fokusera pa deltagarnas behov och vara
relationsinriktat.

Upplevelsebaserad Inldrning

Larande genom konkreta upplevelser
kopplat till reflekterande samtal, genera-
liseringar (Verklighetsaterkoppling) och
teoretiska forklaringsmodeller. Det &r en
metodik ddr jag ges mojlighet att testa
nya beteenden.

Will Schultz Ph.D. upphovsman till FIRO, Fundamental Inter-

personal Relationship Orientation, har gjort en modell som
beskriver gruppers utveckling i tre olika faser. Den forsta
fasen heter *Tillhora”

TILLHORAFASEN
Gruppens fokus
Medlemskap (in eller ut) ?

Grundkansla
Beroende av de andra

Viktiga fragor
Ar jag accepterad? Accepterar jag de 6vriga?
Passar jagini gruppen?

Vilka dr de dvriga personerna i gruppen?
Vill jag vara med dem? Far jag vara med dem?

Vanligt beteende

Prata for mycket eller vara 6verdrivet 6ppen

Dra sig undan och vara tyst

Kontrollera behorighet och kompetens

Beratta *fiske”-historier

Kontrollera ledarnas behorighet och kompetens
Ifragasatta gruppens mal och normer
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